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เทศบาลต าบลควนเสาธง 
...................................................... 

 
1. หลักการและเหตุผล 

เทศบาลต าบลควนเสาธงได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ.2561 - 2563 ซึ่งมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ การก าหนดต าแหน่งและใช้ต าแหน่งพนักงาน
เทศบาล  โดยมีหลักการและเหตุผลดังต่อไปนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
อัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544  ข้อ 5 ก าหนดให้คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลว่าจะมีต าแหน่งใด  ระดับใด  อยู่ในส่วนราชการ
ใด  จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยากและคุณภาพ
ของงาน ปริมาณ ตลอดจนกระทั่งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดท า
แผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ทั้งนี้  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ก าหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ในการประชุมครั้งที่ 1/2544  เมื่อวันที่ 
26 ธันวาคม 2544 และในการประชุมครั้งที่ 5/2544 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2545  ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล และก าหนดให้จัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาล เพ่ือเป็นกรอบใน
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลโดยได้เสนอให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
(ก.ท.จ.) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้เทศบาลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน  จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) เรื่อง หลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาล ซึ่ง ก.ท.จ.พัทลุง  ได้ให้ความเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งที่ 9/2545 เมื่อวันที่ 20 กันยายน  2545 และผู้ว่าราชการจังหวัดพัทลุง ในฐานะประธานคณะ
การพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง (ก.ท.จ.พัทลุง) ได้ลงนาม เมื่อวันที่  11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวข้างต้น  เทศบาลต าบลควนเสาธง  จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ – 256๓   ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและใช้
ต าแหน่งพนักงานเทศบาลต าบลควนเสาธงต่อไป 
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2. วัตถุประสงค ์
  2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลควนเสาธง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่
ซ้ าซ้อน 
  2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลควนเสาธง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  2542  และกฎหมายอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 
  2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)  ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการ
ใช้ต าแหน่งพนักงานเทศบาลและลูกจ้างให้เหมาะสม 
  2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลควนเสาธง  ให้เหมาะสม 
  2.5 เพ่ือให้เทศบาลต าบลควนเสาธง  มีการวางแผนอัตราก าลัง  การจัดสรรงบประมาณและ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าในต าแหน่งงานต่าง ๆ อีกทั้งเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้กับพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
  2.7 เพ่ือเป็นแผนในการรองรับการขยายงานและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลในอนาคต   
 
 
๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

เทศบาลต าบลควนเสาธง  โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล     
ควนเสาธง ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบลควนเสาธง  เป็นประธาน  ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วนราชการ เป็น
กรรมการ และมีพนักงานเทศบาล ๑ คนเป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหา
ครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลควนเสาธงตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืน  ให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนา
ต าบล  นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลต าบลควนเสาธง เพ่ือให้การ
ด าเนินงานของเทศบาลต าบลควนเสาธงบรรลุผลตามพันกิจที่ตั้งไว้โดยพันธกิจที่เทศบาลต าบลควนเสาธง
ก าหนดไว้มีทั้งหมด ๘ พันธกิจด้วยกัน  ดังนี้ 

๑) พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความพร้อมในการให้บริการสาธารณะ 
๒) ส่งเสริมและน าหลักธรรมาภิบาลมาเป็นทางในการบริหารราชการ บริการประชาชน 
๓) ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ให้กับประชาชน สนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในระบบและ 
    การศึกษานอกระบบ 
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๔) ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น และน ามาใช้เป็นองค์ความรู้ให้กับชุมชน 
๕) ส่งเสริมและน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิตของประชาชนน าไปสู่ 
    สังคมพอเพียงอย่างยั่งยืน 
๖) ส่งเสริม อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น สร้างสังคมแห่งความปองดองอยู่ร่วมกันอย่าง

มีความสงบสุข 
๗) ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริการสุขภาพ สร้างจิตส านึกด้านสุขภาวะให้กับประชาชน

น าไปสู่ต าบลสุขภาวะ 
๘) สร้างระบบความมั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

 จึงมีความจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการ
ด าเนินการ  

3.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลควนเสาธง  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 การก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสม
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงานและคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ
กลุ่มงานต่าง ๆ โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

3.4 เทศบาลต าบลควนเสาธงได้วิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานมาเป็น
ข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามจริง โดยใช้การเก็บข้อมูลปริมาณย้อนหลัง ๓ ปี  

3.5 เทศบาลต าบลควนเสาธงได้ก าหนดอัตราก าลังให้เป็นไปตามพันธกิจขององค์กรเพ่ือให้
เกิดการท างนที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานให้บรรลุตามภารกิจที่ก าหนด 

3.6 เทศบาลต าบลควนเสาธงได้วิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการ
สอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน 
มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น ดังนี้ 

3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรอบรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่วาจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง  
ต่าง ๆ อาจท าใหก้ารก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวน 
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กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

๓.๘ เทศบาลต าบลควนเสาธงได้วิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังโดยให้ให้พนักงานเทศบาล
ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง 

 
 

4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ปีงบประมาณ พ.ศ.25๖๑ - 25๖๓ ของเทศบาลต าบล

ควนเสาธง มีความครบถ้วนสามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาลต าบลควน
เสาธง  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลว่ามีปัญหาอะไร  และความจ าเป็นพ้ืนฐาน  และความ
ต้องการประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้  

1. ปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. ไฟฟูา (การช ารุดเสียหายของอุปกรณ์ไฟฟูาสาธารณะ) 
2. การคมนาคม (การจัดระบบจราจรไม่เข้มงวด) 
3. ระบบระบายน้ า (เกิดน้ าท่วมขัง สิ่งกีดขวางขยะและสิ่งปฏิกูล) 
4. การสื่อสารและการโทรคมนาคม (สัญญาณ wifi) 
5. ประปา (คุณภาพน้ า น้ าไม่เพียงพอ) 
6. การผังเมือง (การจัดระเบียบผังเมือง) 

2. ปัญหาด้านสังคม 
1. ด้านสาธารณสุข (โรคติดต่อ) 
2. สุนัขและแนวจรจัด 
3. ยาเสพติด 
4. การศึกษา 
5. การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส 
6. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

3. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
1. การว่างงาน 

4. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. การกัดเซาะของตลิ่ง 
2. สภาพภูมิทัศน์ 
3. การบริหารจัดการขยะมูลฝอย 
4. สวนสาธารณะ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ 
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ความต้องการของประชาชน 

1. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. แก้ไขปัญหาไฟฟูาดับหรือช ารุด 
2. จัดระเบียบการจราจรให้เป็นระบบ 
3. ขุดลอก/ท าความสะอาดคูระบายน้ า 
4. บริการสัญญาณ wifi ให้ทั่วถึง 
5. มีน้ าประปาที่มีคุณภาพใช้อุปโภค บริโภค 
6. การจัดระเบียบผังเมือง 

2. ความต้องการด้านสังคม 
1. การด าเนินการปูองกันโรค 
2. การควบคุมการขยายพันธุ์ของสุนัขและแมว 
3. การปราบปรามและปูองกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด 
4. การเรียนการสอนที่มีคุณภาพควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรม 
5. การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส 
6. มีการรวมกลุ่มเพ่ือสร้างอาชีพและกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

3. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
1. การสนับสนุนกิจกรรมอาชีพเพ่ือสร้างรายได้ 

4. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. สร้างภูมิทัศน์ที่สวยให้น่าอยู่ 
2. การจัดเก็บขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบ 
3. มีสถานที่ส าหรับเป็นที่ออกก าลังกาย ได้มาตรฐานรวมถึงเป็นสนามเด็กเล่น 

 
 

5. ภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลควนเสาธง 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลควนเสาธง นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาลต าบล
ควนเสาธง ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลต าบลควนเสาธง จะสมบูรณ์ได้ 
จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลต าบลควนเสาธง ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดแผนแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา ส่วนด้าน
พัฒนาอาชีพ นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดย
ส่วนรวม 

การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอื่นของเทศบาล ใช้เทคนิคSWOT เข้ามาช่วย ดังนี้ 
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จุดแข็ง Strengths จุดอ่อน Weaknesses 
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1. มีเครือข่ายการคมนาคมที่ดีสามารถติดต่อได้ตลอด
ทั้งท้องถิ่น อ าเภอ และจังหวัด 
2. การพัฒนาระบบไฟฟูาคลอบคลุมเกือบทุกพ้ืนที่ 
3. มีสภาพพ้ืนที่ที่สามารถพัฒนาให้เป็นสถานที่
ส าหรับรองรับการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

1. การพัฒนาเป็นไปอย่างล่าช้าเพราะงบประมาณ
จ ากัด 
 

ด้านสังคม 
1. ประชาชนส่วนใหญ่มีความรู้และการศึกษา 
2. มีวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 
3. ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น 
4. มีศาสนาเป็นศูนย์รวมจิตใจ 

1. คนบางกลุ่มขาดจริยธรรมคุณธรรม มีวิถีชีวิตแบบ
ต่างคนต่างอยู่ไม่เสียสละเพ่ือส่วนรวมและขาด
ระเบียบวินัย 
2. กระแสบริโภคนิยมและวัตถุนิยมรุนแรงท าลายวิถี
ชีวิตของประชาชน 
3. ค่านิยมยึดติดกับวัตถุสิ่งของ 
4. ประชาชนละทิ้งถ่ินฐานอพยพไปประกอบอาชีพที่
อ่ืน 

ด้านเศรษฐกิจ 
1. การค้าเป็นฐานหลักท่ีสามารถรองรับวิกฤติ
เศรษฐกิจได้ 
2. มีทรัพยากรดินและน้ าเหมาะในการท าการเกษตร
และประมง 
3. มีภูมิประเทศและภูมิอากาศรวมทั้งสภาวะแวดล้อม
ที่สามารถรองรับการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ได้ 
4. มีเครือข่ายคมนาคมขนส่ง สามารถติดต่อได้ตลอด
พ้ืนที่จังหวัด 
5. เน้นการท่องเที่ยวเชิงประเพณีวัฒนธรรม 

1. ขาดการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ 
2. ขาดการจัดการเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
อย่างเป็นระบบ 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. สภาพแวดล้อมยังมีสภาพที่ดี 
 

1. ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การรุกล้ าล าน้ าโดยการสร้างบ้านเรืองที่อยู่อาศัย 

ด้านสุขภาพอามัย 
1. คุณภาพชีวิตโดยรวมของประชาชนอยู่ในระดับ
ค่อนข้างดี 
2. มีสาธารณสุขและโรงพยาบาลใกล้เขตเทศบาล 
3. มีอาสาสมัครที่มีความรู้ความสามารถในชุมชน 

1. ประชาชนไม่ใส่ใจสุขภาพอนามัย และอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
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จุดแข็ง Strengths จุดอ่อน Weaknesses 

ด้านสวัสดิการชุมชนและนันทนนาการ 
1. มีองค์กรชุมชน 
 

1. ชุมชนมีความรุนแรงและแก้ปัญหาได้ยาก 
2. ปัญหายาเสพติด 
3. ปัญหาความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
4. ปัญหาการพนัน 

 
 

ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลควนเสาธง 
 วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลต าบลควนเสาธง 
  “พร้อมบริการขั้นพ้ืนฐาน  ยึดหลักธรรมาภิบาล  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  สู่เศรษฐกิจ
พอเพียง  ร้อยเรียงวิถีชุมชน  สร้างต าบลสุขภาวะ”  
 

ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลต าบล  มีอ านาจหน้าที่ ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขต
พ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการ
ด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT เทศบาลต าบลควนเสาธง ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดย
สามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. 
2496 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542  ดังนี้      

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า (มาตรา 

67 (2) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา 50 (2) มาตรา 51 (8) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(2) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4) พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542) 

(3) การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

(4) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

(5) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (มาตรา 51 (1) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496) 

(6) ให้ มี และบ ารุ งการ ไฟฟูาหรื อแสงสว่ า ง โดยวิ ธี อ่ื น  (มาตรา  51 (7 ) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 
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5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 / มาตรา 50 (6) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 

(2) การส่งเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 / มาตรา 50 (6) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 
(19) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

(4) ปูองกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 50 (4) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496) 

(5) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์ รักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 51 (6) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 50 (7) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(7) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา แล ะ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

(8) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่ พักผ่อนหย่อนใจ (มาตรา 16 (13) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน การส่งเสริมและสนับสนุนการ
ปูองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 50 (1) 
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา 16 (30) พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542) 

(2) การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรง
มหรสพ และสาธารณสถานอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (23) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542) 

(3) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 16 (29) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542) 
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(4) ให้มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการดังเพลิง (มาตรา 50 (5) พระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496) 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (มาตรา 51 (5) พระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496) 

(2) การจัดให้มีและควบคุมตลาด (มาตรา 50 (3) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496)/ มาตรา 16 (3) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

(3) การส่งเสริม การฝึก และการประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6) พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542) 

(4) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 / มาตรา 51 (9) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496) 

(5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (มาตรา 16 (8) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) การจัดการการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ที่ดิน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 16 (24) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542) 

(2) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินเท้า และที่สาธารณะ ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง รวมทั้ง การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย (มาตรา 
50 (3) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา 16 (17) (18) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

(3) การดูแลรักษาที่สาธารณะ (มาตรา 16 (27) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

(4) การควบคุมสุสานและฌาปนสถาน (มาตรา 16 (20) พระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542)                                                                   

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 50 (8) พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 / มาตรา 16 (11)  
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พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9) 
(4) การส่งเสริมกีฬา มาตรา  16(14)    
(5) การบ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ

ท้องถิ่น มาตรา 16(11)  
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง (มาตรา 16 (1) พระราชบัญญัติ

ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542) 

(2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (15) พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16) 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542) 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาล สามารถจะแก้ไขปัญหาของ 
เทศบาลต าบลควนเสาธงได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลต าบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของ ผู้บริหารของเทศบาลต าบลเป็นส าคัญ           
 
 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี เทศบาลต าบลควนเสาธง จะด าเนินการ 
 เทศบาลต าบลควนเสาธง  วิเคราะห์แล้วเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการได้แก่ 
    ภารกิจหลัก 

1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.  ด้านการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการสวัสดิการและการสังคมสงเคราะห์ 
4.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
5.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
8.  ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5.  ด้านสันทนาการ 
6. ด้านการสนับสนุนการท่องเที่ยว 

 
 
7. สรุปปัญหา และแนวทางในบริหารงานบุคคลของ เทศบาลต าบลควนเสาธง 

                          เทศบาลต าบลควนเสาธงเป็นเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) 
ก าหนดให้เป็นเทศบาลสามัญ  โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน  ได้แก่    

1. ส านักปลัดเทศบาล 
2. กองคลัง 
3. กองช่าง 
4. กองการศึกษา 
โดยก าหนดให้มีแผนอัตราก าลัง  จ านวนทั้งสิ้น  69 อัตรา เนื่องจากเทศบาลต าบลควนเสาธง 

มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นรวมถึงมีภาระค่าใช้จ่ายในการบริหารงานบุคคลเพ่ิมขึ้นจากเดิม และมี
บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจเพ่ิมขึ้น และเพ่ือปรับลดภาระค่าใช้จ่าย
ในด้านบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล   ดังนั้น  จึงต้องมีการก าหนดโครงสร้าง
และก าหนดแผนอัตราก าลังใหม่ ขึ้น โดยให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือที่จะให้สามารถ แก้ไข
ปัญหาของเทศบาลได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 

               กรอบโครงสร้างส่วนราชการเทศบาลต าบลควนเสาธง 
 
 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1. งานธุรการ 
2. งานการเจ้าหน้าที่ 
3. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
4. งานนิติการ 
5. งานพัฒนาชุมชน 
6. งานแผนและงบประมาณ 
7. งานส่งเสริมการเกษตร 
8. งานสาธารณสุขและ 
    สิ่งแวดล้อม 

1. งานธุรการ 
2. งานการเงินและบัญชี 
3. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1. งานธุรการ 
2. งานก่อสร้าง 
3. งานออกแบบและควบคุม 
    อาคาร 
4. งานประสานสาธารณูปโภค 
5. งานผังเมือง 

1. งานธุรการ 
2. งานบริหารการศึกษา 
3. งานส่งเสริมการศึกษา 
    ศาสนา และวัฒนธรรม 

25 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

ส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดบัต้น) 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

จากสภาพปัญหาของ เทศบาลต าบลควนเสาธง ดังกล่าว เทศบาลต าบลควนเสาธง มีภารกิจ
อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
เทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

1. ส านักปลัดเทศบาล  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น

หน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล 

2. กองคลัง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การน าส่งเงิน และเก็บรักษาเงิน และ

เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ 
บ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลองประจ าเดือน 
ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาลและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

3. กองช่าง 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบการจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การ

จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้าง งานการควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุม การบ ารุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

4. กองการศึกษา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ

การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาล
ศึกษา ประถมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานบริหารวิชาการ 
งานโรงเรียน งานศึกษานิเทศก์ งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งาน
ฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางการศึกษา งานกิจการศาสนา ส่งเสริมประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬา และนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียน และงานอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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 8.1 โครงสร้าง   
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษาจัดเตรียมและให้บริการเรื่อง

สถานที ่
- งานเลขานุการและงานประชุมสภา เทศบาล 

คณะเทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 
- งานสาธารณสุขของเทศบาล 
- งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร

ส าคัญของทางราชการ 
- งานขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์

เหรียญจักรพรรดิมาลา 
- งานเก่ียวกับการเลือกตั้ง 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลอืก 
- งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัติ 
- งานปรับปรุงประสทิธิภาพในการบริหารงาน

บุคคล 
- งานประเมินผลการปฏบิัติงานประจ าปี 
- งานขออนุมัติปรบัปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
- งานพฒันาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืนของพนักงาน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจา้ง 
- งานลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอื่น ๆ  
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานป้องกันและระงับอัคคีภัยและ สาธารณภัย

อื่น ๆ 
- งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ

อ านวยความสะดวก 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
1.1 งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษาจัดเตรียมและให้บริการเรื่อง

สถานที ่
- งานเลขานุการและงานประชุมสภา เทศบาล 

คณะเทศมนตรีและพนักงานเทศบาล 
- งานตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสาร

ส าคัญของทางราชการ 
- งานเก่ียวกับการเลือกตั้ง 
- งานรับเรื่องราวร้องทุกข์ 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 

1.2 งานการเจ้าหน้าที ่
- งานการสอบแข่งขัน สอบคัดเลอืก 
- งานทะเบียนประวัติและบัตรประวัติ 
- งานปรับปรุงประสทิธิภาพในการบริหารงาน

บุคคล 
- งานประเมินผลการปฏบิัติงานประจ าปี 
- งานขออนุมัติปรบัปรุงต าแหน่งและอัตราก าลัง 
- งานพฒันาบุคลากร 
- งานพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดอืนของพนักงาน 
- งานสวัสดิการพนักงาน/ลูกจา้ง 
- งานลาพักผ่อนประจ าปีและการลาอื่น ๆ  
- งานขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์

เหรียญจักรพรรดิมาลา 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.3  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานป้องกันและระงับอัคคีภัยและ สาธารณภัย

อื่น ๆ 
- งานตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรียมและ

อ านวยความสะดวก 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

- งานฝึกซ้อมและด าเนนิการตามแผน 
- งานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร 
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.4  งานนิติการ 
  -     งานทางกฎหมาย 
  -     งานจัดท านิติกรรม 
  -     งานสอบสวน 
  -     งานรักษาความสงบเรียบร้อย และความ 
         มั่นคง 
  -     งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 1.5  งานพัฒนาชุมชน 
  -     การส่งเสริมสวัสดิภาพเดก็และประชาชน 
  -     การปลูกฝังวนิัย การถ่ายทอดวัฒนธรรม 
        ของชาต ิ
  -     งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 
  -     การพัฒนาชุมชนและการส่งเสริมอาชีพ 
        ประชาชน 
- การจัดตั้งและควบคุมดูแลกลุ่ม ชมรมหรือศูนย์

เยาวชน 
- การส่งเสริมกิจการรมกีฬา กรีฑา และ

การละเล่นพืน้เมืองอื่น ๆ  
- การด าเนินงานเก่ียวกับสนามเด็กเล่นสถานที่ 

พักผ่อนหย่อนใจและห้องสมุด 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.6 งานแผนและงบประมาณ 
- การรวบรวม วิเคราะห์ วิจัยสถิตขิ้อมูลต่าง ๆ ที่

เก่ียวข้องกับเทศบาล 
- การจัดท านโยบายและแผนต่าง ๆ 
- การประสานงานโครงการต่าง ๆ  
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
- การให้ค าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการวางแผน

พัฒนาเทศบาล 
- การประสานงานระหวา่งหน่วยงานตา่ง ๆ ของ

เทศบาลและหน่วยงานอื่น 
 

- งานฝึกซ้อมและด าเนนิการตามแผน 
- งานเก่ียวกับวิทยุสื่อสาร 
- งานการฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

1.4  งานนิติการ 
  -     งานทางกฎหมาย 
  -     งานจัดท านิติกรรม 
  -     งานสอบสวน 
  -     งานรักษาความสงบเรียบร้อย และความ 
         มั่นคง 
  -     งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
1.5  งานพัฒนาชุมชน 
  -     การส่งเสริมสวัสดิภาพเดก็และประชาชน 
  -     การปลูกฝังวนิัย การถ่ายทอดวัฒนธรรม 
        ของชาต ิ
  -     งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 
  -     การพัฒนาชุมชนและการส่งเสริมอาชีพ 
        ประชาชน 
- การจัดตั้งและควบคุมดูแลกลุ่ม ชมรมหรือศูนย์

เยาวชน 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
1.6 งานแผนและงบประมาณ 
- การรวบรวม วิเคราะห์ วิจัยสถิตขิ้อมูลต่าง ๆ 

ที่เก่ียวข้องกับเทศบาล 
- การจัดท านโยบายและแผนต่าง ๆ 
- การประสานงานโครงการต่าง ๆ  
- การติดตามและประเมินผลโครงการ 
- การให้ค าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการวางแผน

พัฒนาเทศบาล 
- การประสานงานระหวา่งหน่วยงานตา่ง ๆ ของ

เทศบาลและหน่วยงานอื่น 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

- การจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี (เทศ
บัญญัติ) 

- งานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.7  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์

1.8  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

2.  กองคลัง 
2.1  งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ การ

ติดต่อและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองคลัง 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.2 งานการเงนิและบัญช ี
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงนิทกุประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจา่ย 
- งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจา่ยเงินและตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญ 

คู่จ่าย 
- งานจัดท าบัญชีและทะเบียนทีเ่กีย่วข้องทกุประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าวนั  ประจ าเดือน  

ประจ าปี  และรายงานอื่น ๆ 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- จัดท าสถิติรายรับ  และรายจ่ายจริง  ประจ าปี

งบประมาณ 
- จัดท าประมาณการรายรับ  และรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับรายรบัและรายจ่ายเงนินอก

งบประมาณ 
 
 

- การจัดท างบประมาณรายจา่ยประจ าปี (เทศ
บัญญัติ) 

- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
1.7  งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์

1.8 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานสาธารณสุขของเทศบาล 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.  กองคลัง 
2.1  งานธุรการ 
- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ การ

ติดต่อและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองคลัง 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

2.2 งานการเงนิและบัญช ี
- งานตรวจสอบการเบิกจ่ายเงนิทกุประเภท 
- งานควบคุมและจัดท าทะเบียนงบประมาณรายจ่าย 
- งานจัดท าเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงิน 
- งานการจา่ยเงินและตรวจสอบหลักฐาน

ใบส าคัญ คู่จา่ย 
-  งานจัดท าบัญชีและทะเบียนทีเ่กีย่วข้องทกุประเภท 
- งานจัดท ารายงานประจ าวนั  ประจ าเดือน  

ประจ าปี  และรายงานอื่น ๆ 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
- จัดท าสถิติรายรับ  และรายจ่ายจริง  ประจ าปี

งบประมาณ 
- จัดท าประมาณการรายรับ  และรายจ่าย

ประจ าปีงบประมาณ 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับรายรบัและรายจ่ายเงนินอก

งบประมาณ 
 

 



 
16 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับ และจ่ายเงินสะสม 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจา่ยเงินอุดหนุน 
- จัดท าสถิติรายรับและรายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะ

การ 
- การรายงานสถิติการคลังประจ าปี  และการ

ให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง 
2.3  งานพัฒนารายได ้

- งานศึกษาวิเคราะห์  วิจัย  และเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม 
และการจัดหารายได้อื่น ๆ ของเทศบาล 

- งานวางแผนการจัดเก็บรายได้  และการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได ้

- งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหา
รายได้ของเทศบาล 

- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน
และก าหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือน และที่ดิน 
ภาษีบ ารุงท้องที่และรายได้อื่น 

- งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สินเพื่อช าระภาษ ี

- งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผูท้ี่อยู่ในเกณฑ์เสีย
ภาษีในปงีบประมาณจดัเก็บจากทะเบียนคุมผู้
ช าระภาษ ี

- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สิน  หรือแนบค าร้องของเสียภาษี  
ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ๆ 

- งานพิจารณา  ประเมินและก าหนดค่าภาษี  
ค่าธรรมเนียมในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอพนักงาน
เจ้าหน้าที ่

- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษแีก่ผู้เสียภาษี 
- งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร  

ค่าธรรมเนียม  และรายได้อื่น ๆ 
- งานลงรายการเก่ียวกับโรงเรือนและที่ดิน  ภาษี

บ ารุงท้องที่ และภาษีปา้ยในทะเบียนเงิน
ผลประโยชน์  และทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี  ของ
ผู้เสียภาษีแต่ละรายเปน็ประจ าทุกวัน 

- งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษโีรงเรือนและที่ดนิ 

- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับ และจ่ายเงินสะสม 
- จัดท าสถิติเกี่ยวกับการรับและจา่ยเงินอุดหนุน 
- จัดท าสถิติรายรับและรายจ่ายเกี่ยวกับงบ

เฉพาะการ 
- การรายงานสถิติการคลังประจ าปี  และการ

ให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง 
2.3  งานพัฒนารายได ้

- งานศึกษาวิเคราะห์  วิจัย  และเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร  ค่าธรรมเนียม 
และการจัดหารายได้อื่น ๆ ของเทศบาล 

- งานวางแผนการจัดเก็บรายได้  และการแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บรายได ้

- งานวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหา
รายได้ของเทศบาล 

- งานพิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมิน
และก าหนดค่ารายปีของภาษีโรงเรือน และ
ที่ดิน ภาษบี ารุงท้องที่และรายได้อื่น 

- งานจัดท าประกาศให้มายื่นแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สินเพื่อช าระภาษ ี

- งานตรวจสอบและจัดท าบัญชีผูท้ี่อยู่ในเกณฑ์
เสียภาษีในปงีบประมาณจัดเก็บจากทะเบียน
คุมผู้ช าระภาษ ี

- งานรับและตรวจสอบแบบแสดงรายการ
ทรัพย์สิน  หรือแนบค าร้องของเสียภาษี  
ค่าธรรมเนียมและรายได้อื่น ๆ 

- งานพิจารณา  ประเมินและก าหนดค่าภาษี  
ค่าธรรมเนียมในเบื้องต้นเพื่อน าเสนอพนักงาน
เจ้าหน้าที ่

- งานแจ้งผลการประเมินค่าภาษแีก่ผู้เสียภาษี 
- งานจัดเก็บและช าระรายได้จากภาษีอากร  

ค่าธรรมเนียม  และรายได้อื่น ๆ 
- งานลงรายการเก่ียวกับโรงเรือนและที่ดิน  ภาษี

บ ารุงท้องที่ และภาษีปา้ยในทะเบียนเงิน
ผลประโยชน์  และทะเบียนคุมผู้ช าระภาษี  
ของผู้เสียภาษีแต่ละรายเป็นประจ าทุกวนั 

- งานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษโีรงเรือนและที่ดนิ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษบี ารุงท้องที่ 
- งานตรวจสองข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน 
- งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพยส์ิน  

และงานบริการข้อมูล 
- งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและเอกสาร

ที่เก่ียวข้อง 
- งานส ารวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน  รหัสชื่อ

เจ้าของทรัพย์สินและรหัสผู้ช าระภาษี 
- งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบยีนทรัพย์สนิและ

เอกสาร  ข้อมูลต่าง ๆ 
- งานจัดท ารายงานประจ าเดือน 

   -    งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
2.4   งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

- งานพสัดุทั่วไป  เชน่การจัดหา  จัดซื้อ  จัดจ้าง  
การเบิกจ่าย  เก็บรักษา  ซ่อมแซม  และ
บ ารุงรักษาพสัดุของเทศบาล 

- การจัดท าบญัชีทะเบียนพัสดุ  เก็บรักษา
ใบส าคัญ  หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ 
และจ าหนา่ยพัสดุที่ช ารุด 

- การจัดท าสัญญา  ต่ออายุสญัญาและ
เปลี่ยนแปลงสญัญาซื้อหรือสัญญาจ้าง 

- การเก็บรักษาทรัพย์สินที่มีคา่ของเทศบาล 
- การจัดท าทะเบียนสังหาริมทรัพย์และ

อสังหาริมทรพัย์ 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

3.  กองช่าง 
3.1  งานธุรการ 

- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ การ

ติดต่อและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองช่าง 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

 

- งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษบี ารุงท้องที่ 
- งานตรวจสองข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน 
- งานจัดท ารายงานเสนองานทะเบียนทรัพยส์ิน  

และงานบริการข้อมูล 
- งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและ

เอกสารที่เก่ียวข้อง 
- งานส ารวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม 
- งานตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน  รหัสชื่อ

เจ้าของทรัพย์สินและรหัสผู้ช าระภาษี 
- งานจัดเก็บและดูแลรักษาทะเบยีนทรัพย์สนิ

และเอกสาร  ข้อมูลต่าง ๆ 
- งานจัดท ารายงานประจ าเดือน 

   -    งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รบัมอบหมาย 
2.4   งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

- งานพสัดุทั่วไป  เชน่การจัดหา  จัดซื้อ  จัดจ้าง  
การเบิกจ่าย  เก็บรักษา  ซ่อมแซม  และ
บ ารุงรักษาพสัดุของเทศบาล 

- การจัดท าบญัชีทะเบียนพัสดุ  เก็บรักษา
ใบส าคัญ  หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ 
และจ าหนา่ยพัสดุที่ช ารุด 

- การจัดท าสัญญา  ต่ออายุสญัญาและ
เปลี่ยนแปลงสญัญาซื้อหรือสัญญาจ้าง 

- การเก็บรักษาทรัพย์สินที่มีคา่ของเทศบาล 
- การจัดท าทะเบียนสังหาริมทรัพย์และ

อสังหาริมทรัพย์ 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
 

3.  กองช่าง 
3.1  งานธุรการ 

- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ การ

ติดต่อและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองช่าง 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

3.2  งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เข่ือนทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.3  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
-     งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-     งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.4  งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
-    งานควบคุมทางผังเมือง 

3.5  งานผังเมือง 
 -    งานส ารวจและแผนที ่
 -    งานวางผงัพัฒนาเมือง 
 -    งานควบคุมทางผังเมือง 

4.  กองการศึกษา 
4.1  งานธุรการ 

- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ การ

ติดต่อและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองช่าง 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.2  งานบริหารการศึกษา 
- แผนและวชิาการ 
- การศึกษาปฐมวัย 
- การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
- ประเพณี ศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
- กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- การศึกษานอกระบบและสง่เสริมอาชีพ 
- บริหารทั่วไป 

 

3.2  งานก่อสร้าง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
- งานก่อสร้างสะพาน เข่ือนทดน้ า 
- งานข้อมูลก่อสร้าง 

3.3  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
-     งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-     งานออกแบบและบริการข้อมูล 

3.4  งานประสานสาธารณปูโภค 
- งานประสานกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน้ า 
-    งานควบคุมทางผังเมือง 

3.5  งานผังเมือง 
 -    งานส ารวจและแผนที ่
 -    งานวางผงัพัฒนาเมือง 
 -    งานควบคุมทางผังเมือง 

4.  กองการศึกษา 
4.1  งานธุรการ 

- งานสารบรรณ 
- งานดูแลรักษา จัดเตรียมและให้บริการ การ

ติดต่อและอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
- งานรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนของกองช่าง 
- งานอื่นที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

4.2  งานบริหารการศึกษา 
- แผนและวชิาการ 
- การศึกษาปฐมวัย 
- การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.3  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
- ประเพณี ศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
- กิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
- การศึกษานอกระบบและสง่เสริมอาชีพ 
- บริหารทั่วไป 
- การส่งเสริมกิจการรมกีฬา กรีฑา และ

การละเล่นพืน้เมืองอื่น ๆ  
- การด าเนินงานเก่ียวกับสนามเด็กเล่นสถานที่ 

พักผ่อนหย่อนใจและห้องสมุด 

 



 
19 

 
 

 8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 ตามข้อ 8.1 เทศบาลต าบลควนเสาธง ได้วิเคราะห์ก าหนดต าแหน่งของภารกิจที่ด าเนินการ
เสร็จเรียบร้อยแล้ว และสามารถน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรองข้อมูลในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ปีงบประมาณ 2561 – 2563 ไว้ ดังนี้ 

 กองคลัง มีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา  
           มีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ 
    - เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
   
 กองช่าง มีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา  
           มีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ 
    - วิศวกรโยธา ระดับ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
 
 กองการศึกษา  มีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา มีการยุบต าแหน่ง 1 ต าแหน่ง  1  อัตรา  
  มีการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ 
    - พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
                    มีการยุบต าแหน่ง 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา คือ 
    - พนักงานจ้างตามภารกิจ ต าแหน่ง ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
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11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ

คุณวฒิุ
ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินประจ า เงนิค่าตอบแทน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 

1 นายเพียรชัย  เสวตโสธร รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 35-2-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 35-2-00-1101-001 นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง 539,160 84,000   123,240 746,400 
(ปลัดเทศบาล) (ปลัดเทศบาล) (44,930x12) (7,000x12) (10,270x12)

2 นายเสกสรรค์  สีสอาด รป.ม.(การปกครองท้องถิ่น) 35-2-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น 35-2-00-1101-002 นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น 317,520 42,000   - 359,520 
(รองปลัดเทศบาล) (รองปลัดเทศบาล) (26,460x12) (3,500x12)

ส านักปลัดเทศบาล
3 ว่าง - 35-2-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 35-2-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ต้น 393,600 42,000   - 435,600 

(หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล) (หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) (ว่างเดิม)

4 นางสาวณัณฐิยา  ตุลยนิษก์ รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 35-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 35-2-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 282,600 - - 282,600 

(23,550x12)

5 นางสาววธัญญา  อภัยรัตน์ รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 35-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 35-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 260,520 - - 260,520 

(21,710x12)

6 นางชนัญชิดา  สาระนันท์ รป.ม.(รัฐประศาสนศาสตร์) 35-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 35-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 293,880 - - 293,880 
(24,490x12)

7 นางอัญชลี  เพียสุระ ส.ม.(การบริหารงานสาธารณสุข) 35-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 35-2-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ชก. 266,040 - - 266,040 

(22,170x12)

8 นางสาววริษฐา  รักเกตุ บธ.บ.(การเงิน) 35-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 35-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 299,640 - - 299,640 
(24,970x12)

9 นางสุพัตรา  นกแก้ว ปวส.(การตลาด) 35-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 35-2-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 234,960 - - 234,960 
(19,580x12)

10 สิบเอกเจริญ  กลมเกล้ียง ปวส.(เคร่ืองกล) 35-2-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 35-2-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั ชง. 318,960 - - 318,960 

(26,580x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
11 วา่ที่ ร.ต.หญิงเกษวรางค์ สิริภวูดล บธ.บ.(การตลาด) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 126,960   - - 126,960   

(10,580x12)
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กรอบอัตราก าลงัเดมิ กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดอืน

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดอืน



คุณวฒิุ
ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินประจ า เงนิค่าตอบแทน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 

ส านักปลัดเทศบาล (ตอ่)
12 นางสาวสุธิดา  บินต่วน บธ.บ.(การตลาด) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 141,480   - - 141,480   

(11,790x12)

13 นายอับดุลลาซิ  จงกลบาล รป.บ.(การปกครองท้องถิ่น) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 138,000   - - 138,000   

(11,500x12)

14 นายปิยชาติ  สมันนุ้ย ม.๓ - พนักงานขับรถยนต์  - - พนักงานขับรถยนต์ - 132,120   - - 132,120   

(11,010x12)

พนักงานจ้างทั่วไป  

15 ว่าง - - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - - (วา่งเดิม)

16 นางสาววรารัตน์  ขุนจันทร์ ปวส. (เทคโนโลยีสารสนเทศ) - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

17 นายพลากร  อาสมาต ศศ.บ. (การพัฒนาชุมชน) - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

18 นางสาวภาวิณี  สงบุตร บธ.บ. (การบัญชี) - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

19 วา่ที ่ร.ต.หญิงอรรยา  นุย้เด็น บธ.บ. (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - -

20 นายทรงเกียรติ  นวลด า ม.6 - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - -

21 ว่าง - - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - - (วา่งเดิม)

22 นายสมหมาย  ชูเพชร ป.๖ - ภารโรง  - - ภารโรง - 108,000   - -

23 นางดวงใจ  สิริภูวดล ม.๖ - คนครัว  - - คนครัว - 108,000   - -
กองคลัง

24 นายวิเด่น  เทพชุม ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป) 35-2-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ต้น 35-2-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ต้น 342,720   42,000     - 384,720   

(ผู้อ านวยการกองคลัง) (ผู้อ านวยการกองคลัง) (28,560x12) (3,500x12)

25 นางกฤตพร  สกุลเด็น บธ.บ.(การบัญชี) 35-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 35-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 311,640   - - 311,640   

(25,970x12)

26 ว่าง - 35-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 35-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900   - - 297,900   

(ค่ากลางเงินเดือน) (วา่งเดิม)

27 ว่าง - - - - 35-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. - - - (ก าหนดเพิ่ม)

28 นางสาววัลย์ลัดดา  ศรียะพงศ์ บธ.บ.(ทรัพยากรมนษุย)์ 35-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 35-2-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 249,360   - - 249,360   

(20,780x12)
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กรอบอัตราก าลงัใหม่ เงินเดอืน

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เงินเดอืน

กรอบอัตราก าลงัเดมิ



คุณวฒิุ
ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินประจ า เงนิค่าตอบแทน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 

กองคลัง (ตอ่)
ลูกจ้างประจ า

29 นางภิรมลักษณ์  ชุมทอง ปวช.(การบัญชี) - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 232,920   - - 232,920   

(19,410x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
30 นางสาวเขมวดี  อ่อนรักษ์ บธ.บ. (การจัดการ) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 136,680   - - 136,680   

(11,390x12)

31 นางอุษา  พินิจชัน ปวส. (การจดัการธรุกิจเกษตร) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 147,120   - - 147,120   

(12,260x12)

32 นางสาวศิริวรรณ  จันทร์สุวรรณ บช.บ. (การบัญชี) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - 141,480   - - 141,480   

(11,790x12)

พนักงานจ้างทั่วไป
33 นางวิลาวัลย์  บุญมาศ ศศ.บ. (การพัฒนาชุมชน) - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

34 นางสาวเดือนเพ็ญ  ด้วงอ่อน ปวส. (คอมพิวเตอร์ธุรกจิ) - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

35 นางสาวอัจฉรา  เส้งมี บธ.บ. (การบริหารธรุกิจ) - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - -

36 นางสาวเยาวลักษณ์  นวลด า ปวส. (การจัดการทั่วไป) - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - -

37 นายศักด์ิดา  หวาเอียด ม.๓ - พนักงานจดมาตรวัดน้ า - - พนักงานจดมาตรวัดน้ า - 108,000   - -

กองช่าง
38 ว่าง - 35-2-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง  ต้น 35-2-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง  ต้น 393,600   42,000     - 435,600   

(ผู้อ านวยการกองช่าง) (ผู้อ านวยการกองช่าง) (ค่ากลางเงินเดือน) (3,500x12) (ว่างเดิม)
39 ว่าง - - - - 35-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - (ก าหนดเพิ่ม)

40 นางสาววรรณา  เนียมช่วย ศศ.บ.(เศรษฐศาสตร) 35-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 35-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 230,400   - - 230,400   

(19,200x12)

41 นายค ารณ  ช่อคง วท.บ.(เทคโนโลยีก่อสร้าง) 35-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 35-2-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 214,560   - - 214,560   

(17,880x12)
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คุณวฒิุ
ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินประจ า เงนิค่าตอบแทน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 

กองช่าง (ตอ่)
42 นายฉัตรชัย ณ สุวรรณ ปวส.(ไฟฟ้าก าลัง) 35-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 35-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟ้า ปง. 196,080   - 2,640       198,720   

(16,340x12) (220x12)
43 ว่าง - 35-2-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 35-2-05-4707-001 เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. 297,900   - - 297,900   

(ค่ากลางเงินเดือน) (วา่งเดิม)

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
44 นายชิณณรงค์  ค าคง ปวช. (ก่อสร้าง) - ผู้ช่วยนายช่างโยธา  - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 156,000   - - 156,000   

(13,000x12)

พนักงานจ้างทั่วไป
45 นายสมเจตน์  ปานหวาน ม.๖ - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

46 นายนัฐพงค์  ดลหมัน ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

47 นายอับดลตอเหล็บ  ทับทุ่ย ม.๓ - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

48 นางสาวจิราภรณ์  จันทร์สุวรรณ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

49 นายธีรศักด์ิ  เศรษฐสุข ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -

50 นายไหลหมาน  ด านวล ป.๖ - คนงาน - - คนงาน - 108,000   - -
กองการศึกษา

51 นางสาวจุฑารัตน์  หน้องมา กศ.ม.การบริหารการศึกษา) 35-2-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ต้น 35-2-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ต้น 311,640   42,000     - 353,640   

(ผู้อ านวยการกองการศึกษา) (ผู้อ านวยการกองการศึกษา) (25,970x12) (3,500x12)

52 นายวิรัตน์  จงศิริ ศษ.บ.(ประถมศึกษา) 35-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 35-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก. 288,120   - - 288,120   

(24,010x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
53 นางสาวอัญชนา  นวลด า ปวส. (การจัดการทั่วไป) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000   - - 138,000   

(11,500x12)

พนักงานจ้างทั่วไป  

54 นางสาวนริศรา  แก้วมา ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - -

55 นางสาวสุดารัตน์  หวังสัน บธ.บ.(คอมพิวเตอร์ธุรกจิ) - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - -
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คุณวฒิุ
ที่ ชื่อ - สกุล การศึกษา เงินประจ า เงนิค่าตอบแทน/ หมายเหตุ

ต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ 

กองการศึกษา (ตอ่)
56 นางสาวนัยนา  ขุนจันทร์ ม.3 - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - -

57 นางสาวธนิดา  เส็นชุม ปวส. (เกษตรศาสตร์) - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - -

58 นางสาวกมลทิพย์  ตาหลี บธ.บ. (การจัดการสารสนเทศและคอมพวิเตอร์) - คนงาน  - - คนงาน - 108,000   - -

1. ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านดา่นโลด

59 นางสาวจันจิรา  หล าเบ็นสะ ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 93-2-0062 ครู คศ.1 93-2-0062 ครู คศ.1 - - -

60 นางสุใบดะ  เส็นบัตร ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 93-2-0211 ครู คศ.1 93-2-0211 ครู คศ.1 - - -

2. ศูนยพั์ฒนาเดก็เลก็บา้นมาบ

61 นางสุมาลี  นิราราช ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 93-2-0060 ครู คศ.1 93-2-0060 ครู คศ.1 - - -

62 นางสาววรรณา  หวังสัน ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 93-2-0209 ครู คศ.1 93-2-0209 ครู คศ.1 - - -

63 นางหมุริเดาะ  ขุนจันทร์ ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 93-2-0212 ครู คศ.1 93-2-0212 ครู คศ.1  - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
64 นางสาวสุดา  ขุนจันทร์ ศศ.บ.(การศึกษาปฐมวยั) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - -

65 นางสาวสุกัลยา  ขวัญด า ศศ.บ.(ภาษามลายู) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - -

3. ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบา้นทุ่งเหรียง

66 นางจารึก  นวนด า ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 93-2-0061 ครู คศ.1 93-2-0061 ครู คศ.1 - - -

67 นางไรหนับ  ตาหลี ศษ.ม.(การบริหารการศึกษา) 93-2-0210 ครู คศ.1 93-2-0210 ครู คศ.1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
68 นางสาวสุบัยดะ  ทับทุ่ย วท.บ.(เทคโนโลยีสารสนเทศ) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)  - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - -

69 ว่าง - - -  - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - (ก าหนดเพิ่ม)
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1๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เทศบาลต าบลควนเสาธง ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 

และพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด 
โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการ
ปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลต าบลควนเสาธงตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การ
พัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลควนเสาธงจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ 
Thailand 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
  1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยง ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ
เขา้มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควบด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงการให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วน
ภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
  2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียบมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่ วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันพ่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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1๓.ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
๑. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงทุกคน  มีหน้าที่ด าเนินการ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย  เพ่ือ

รักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก  ๑๐  ประการ  ดังนี้ 
(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(๓) การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และมีความรับผิดชอบ 
(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
(๕) การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐานมีคุณภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
(๑๐) การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้

น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 
๒. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องจงรักภักดีต่อชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 
๓. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตาม

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 
๔. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี  เคารพและ

ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๕. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ

เกียรติภูมิของต าแหน่งหน้าที่ 
๖. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถด้วยความ

เสียสละ  ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ  ให้บรรลุผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตาม
ภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๗. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความ
เป็นธรรมรวดเร็วและมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๘. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ  เรียบร้อยมีอัธยาศัย 
๙. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่   การ

เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระท าได้ต่อเมื่อมีอ านาจหน้าที่และได้รับ
อนุญาตจากผู้บังคับบัญชา  หรือเป็นไปตามกฎหมายก าหนดเท่านั้น 

๑๐. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน  
พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

 
 
 



33 
 
 

๑๑. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องไม่ใช้สถานะหรือต าแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิ
ควรได้ส าหรับตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตามตลอดจนไม่รับ
ของขวัญ  ของก านัล  หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน  หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์
ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้
ตามประเพณ ี

๑๒. ข้าราชการของเทศบาลต าบลควนเสาธงต้องประพฤติตนให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความ
สุภาพ  มีน้ าใจ  มีมนุษยสัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือน
ร่วมงาน  และไม่น าผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน 
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กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -

ส านักปลัดเทศบาล
นักบริหารงานทัว่ไป ระดับต้น (หน.สป.) 1 1 1 1 - - -
นักจดัการงานทัว่ไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
นักพฒันาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -
เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -
จพง.ป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -

ผู้ช่วยเจา้พนักงานพฒันาชุมชน 1 1 1 1 - - -

พนักงานขบัรถยนต์ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทัว่ไป
คนงาน 7 7 7 7 - - -

ภารโรง 1 1 1 1 - - -

คนครัว 1 1 1 1 - - -

กองคลัง

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

เจา้พนักงานพสัดุ ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - -

เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

ลูกจ้างประจ า
เจา้พนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - วา่งยุบ

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจา้พนักงานพสัดุ 1 1 1 1 - - -

ผู้ช่วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตราก าลัง 3 ป ีระหวา่งป ี2561 - 2563

หมายเหตุส่วนราชการ
วา่จะต้องใช้ในช่วง

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า

อัตราก าลังคน
เพ่ิม/ลด
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กรอบ
อัตรา
ก าลัง
เดิม 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองคลัง (ต่อ)

พนักงานจ้างทัว่ไป
คนงาน 4 4 4 4 - - -

พนักงานจดมาตรวัดน้้า 1 1 1 1 - - -

กองช่าง
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น  (ผอ.กองช่าง) 1 1 1 1 - - -

วิศวกรโยธา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - -
เจา้พนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

นายช่างโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

นายช่างไฟฟา้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -

เจา้พนักงานประปา ปง./ชง. 1 1 1 1 - -  -

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - -  -

พนักงานจ้างทัว่ไป
คนงาน 6 6 6 6 - - -

กองการศึกษา 
นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น (ผอ.กองการศึกษา) 1 1 1 1 - - -

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -

พนักงานจ้างทัว่ไป
คนงาน 5 5 5 5 - - -

1. ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบา้นด่านโลด
ครู 2 2 2 2 - - -

2. ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบา้นมาบ
ครู 3 3 3 3 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -

3. ศูนยพั์ฒนาเด็กเล็กบา้นทุง่เหรียง
ครู 2 2 2 2 - - -

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 1 - - - -1 - -

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 2 2 2 +1 - -

รวม 67 69 69 69 +2 - -

ส่วนราชการ

กรอบอัตราต าแหน่งทีค่าด อัตราก าลังคน

หมายเหตุ
วา่จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม/ลด

ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า


