แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563
๑.  หลักการและเหตุผล
๑.1  ประกาศ ก.ท. จังหวัดพัทลุง


ตามคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้


๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน


๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง


๓.  ด้านการบริหาร


๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว


๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม


เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  โดยกำหนดให้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงมีระยะเวลา 3 ปี   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ของเทศบาลตำบลควนเสาธง และจัดทำให้ครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลควนเสาธง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย
1. หลักการและเหตุผล
2. เป้าหมายการพัฒนา
3. หลักสูตรการพัฒนา
4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา
5. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา
6. การติดตามและประเมินผลการพัฒนา
จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลควนเสาธง จึงได้จัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563  ขึ้นเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาล
๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้


“ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์”



“ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ  ให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
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ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้


๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง


๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป


๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม


๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ”

2.  วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนา 

2.1 วิสัยทัศน์


“พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพื่อองค์กรแห่งความเป็นเลิศ”
2.2 พันธกิจ
2.2.1 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ
เป้าประสงค์  บุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธงมีขีดความสามารถและสมรรถนะในการปฏิบัติงานสูงสุด
ตัวชี้วัตระดับเป้าประสงค์  ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพิ่มขึ้น
ยุทธศาสตร์  ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบล   ควนเสาธง ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา

1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน

2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ที่จำเป็นและเหมาะสม

3. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง  3 ปี  ของเทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

2. ร้อยละของผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม

3. ร้อยละของบุคลกรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563
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2.2.2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี

เป้าประสงค์  บุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธง มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ภาพลักษณ์ของเทศบาลตำบลควนเสาธงที่มีต่อบุคคลภายนอก

ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุลากรเทศบาลตำบลควนเสาธง

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมและหลัก  ธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรในทุกระดับ



2. สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเพื่อเชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรมขององค์กร
ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร

2. ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร

2.2.3 เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ


เป้าประสงค์ บุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธง มีบุคลิกภาพที่ดีและสามารถปฏิบัติงานร่วมกับกับผู้อื่นอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ


ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ผลสำเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลกรแต่ละคน


ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีมีมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลควนเสาธง


กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา


1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่นให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลควนเสาธง


2. จัดทำกิจกรรมเพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเทศบาลตำบลควนเสาธงได้สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน


ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์


1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร


2. ร้อยละของบุคลกรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน
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3. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
3.1 วัตถุประสงค์

3.1.1 เพื่อให้เทศบาลตำบลควนเสาธงมีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอและตลอดเวลา

3.1.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลควนเสาธงให้มีประสิทธิภาพ ใน 5 ด้าน ดังนี้ 


(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น


(2) ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสายงาน  ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง


(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคน การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น


(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี การส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น


(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติ การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข

3.1.3 เพื่อให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลควนเสาธง
3.2 เป้าหมายของการพัฒนา


พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลควนเสาธง ต้องได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  ภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
4. หลักสูตรการพัฒนา


สำหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างเทศบาลตำบลควนเสาธง จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้


4.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น


4.2 หลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติงานในหน้าที่ และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงาน ความสนใจ ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนำมาพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน


4.3 หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสายงาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง
4.4 หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคน  การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น
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4.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฺฏิบัติงานอย่างมีความสุข


4.6 หลักสูตรเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย


4.7 หลักสูตรการศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ


4.8 หลักสูตรการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซี่ยน เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เพิ่มขึ้นเกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน


4.9 หลักสูตรการดูงานเพิ่มเติมในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้ด้วยการ  ดูงานในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเป็นการนำความรู้หรือแนวคิดมาปรับประยุกต์ในการพัฒนาพัฒนาองค์กร
5. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา

5.1 วิธีการพัฒนา


5.1.1  เทศบาลตำบลควนเสาธงอาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่นซึ่งในแต่ละครั้งที่ดำเนินการอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับความจำเป็น ความเหมาะสม  หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการกำหนดกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้าร่วมรับการอบรม โดยกำหนดวิธีการพัฒนาออกเป็นดังนี้



1. วิธีการปฐมนิเทศ



2. วิธีการมอบหมายงาน หรือสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ



3. วิธีการสอนงาน การให้คำปรึกษา การเรียนรู้ร่วมกัน หรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม



4. วิธีการฝึกอบรม



5. วิธีการศึกษา หรือดูงาน



6. วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา


5.1.2  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม ข้าราชการ และพนักงานจ้างที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.2 ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา


เทศบาลตำบลควนเสาธง ได้กำหนดระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลควนเสาธง ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้

แบบที่ 1  แบบระยะสั้น  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความจำเป็นและเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตรเป็นต้น

แบบที่ 2 แบบระยะยาว  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาเป็นไปตามรอบแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ระยะ 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
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6. งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ดังนี้

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

จำนวน

1,080,000  
บาท

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

จำนวน

1,220,000  
บาท

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

จำนวน

1,250,000  
บาท


ทั้งนี้ สำหรับงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลควนเสาธง โดยละเอียดขึ้นกับรายจ่ายหลักสูตรการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝึกอบรม วิทยากร และกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนา
7. การติดตามและการประเมินผลการพัฒนา
7.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง  แบ่งได้ดังนี้  

7.1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ  เทศบาลตำบลควนเสาธง ได้กำหนดให้มีการดำเนินการติดตามประเมินผลความสำเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง โดยในแต่ละปีงบประมาณพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง ที่มีอยู่ในแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลควนเสาธงจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 หลักสูตร

7.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ เทศบาลตำบลควนเสาธง กำหนดให้ในเบื้องต้นผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ประเมินผล ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ของพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน

7.2 เทศบาลตำบลควนเสาธง กำหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผลโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย


1. ปลัดเทศบาลตำบลควนเสาธง



เป็นประธานกรรมการ


2. หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดทุกส่วนราชการ

เป็นกรรมการ


3. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล



เป็นกรรมการและเลขานุการ


4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานบุคคล


เป็นผู้ช่วยเลขานุการ

7.2.1 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  มีดังนี้



1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมการของพนักเทศบาลตำบลควนเสาธง  พนักงานครูเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างแต่ละคนของเทศบาลตำบลควนเสาธง



2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรมของเทศบาลตำบลควนเสาธงแต่ละคน  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตำบลควนเสาธง



3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงพร้อมทั้งสำรวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่ม



4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง พร้อมทั้งจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง โดยคำนึงถึงความจำเป็น ความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมายวิธีการ หลักสูตร ระยะเวลา  และงบประมาณในการพัฒนา



5. เสนอความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตำบลควนเสาธง เพื่อพิจารณา สั่งการ เช่น การจัดฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาเพิ่มเติม หรือการแต่งตั้งคณะทำงานในการดำเนินการช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฯ  เป็นต้น
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6. ติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงทั้งก่อนและหลังผ่านการพัฒนา  และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา



7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนาให้นายกเทศมนตรีตำบลควนเสาธงอย่างน้อยปีละ 2  ครั้ง



8. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย

7.2.2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย
1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของพนักงานเทศตำบลควนเสาธงแต่ละคน
2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในเทศบาลตำบลควนเสาธง
3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาเทศบาลตำบลควนเสาธงพร้อมทั้งสำรวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม
4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงและจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง
5. ดำเนินการความเห็นต่อนายกเทศมนตรีตำบลควนเสาธงเพื่อพิจารณาสั่งการ
6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงทั้งก่อนและหลังผ่านการการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา

7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกเทศมนตรีตำบลควนเสาธงทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง
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8. จำนวนบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563


8.1 จำนวนพนักงานเทศบาล  พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง
	ลำดับที่
	ประเภท
	ปีงบประมาณ
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	พนักงานเทศบาล
	23
	23
	23
	

	2
	พนักงานครูเทศบาล
	7
	7
	7
	

	3
	ลูกจ้างประจำ
	1
	1
	1
	

	4
	พนักงานจ้าง
	38
	38
	38
	

	
	รวม
	69
	69
	69
	



8.2 จำนวนพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธงตามสายงาน
	ลำดับที่
	ประเภท
	ปีงบประมาณ
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	

	1
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	2
	2
	2
	

	2
	นักบริหารงานทั่วไป
	1
	1
	1
	

	3
	นักบริหารงานการคลัง  
	1
	1
	1
	

	4
	นักบริหารงานช่าง
	1
	1
	1
	

	5
	นักบริหารงานการศึกษา
	1
	1
	1
	

	6
	นักจัดการงานทั่วไป  
	1
	1
	1
	

	7
	นักทรัพยากรบุคคล  
	1
	1
	1
	

	8
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1
	1
	1
	

	9
	นักวิชาการสาธารณสุข
	1
	1
	1
	

	10
	นักพัฒนาชุมชน  
	1
	1
	1
	

	11
	นักวิชาการเงินและบัญชี  
	1
	1
	1
	

	12
	วิศวกรโยธา
	1
	1
	1
	

	13
	นักวิชาการศึกษา
	1
	1
	1
	

	14
	เจ้าพนักงานธุรการ
	2
	2
	2
	

	15
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	1
	1
	1
	

	16
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1
	1
	1
	

	17
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	1
	1
	1
	

	18
	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1
	1
	1
	

	19
	นายช่างโยธา
	1
	1
	1
	

	20
	นายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	

	21
	เจ้าพนักงานประปา  
	1
	1
	1
	

	
	รวม
	23
	23
	23
	


รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 -  ๒๕63)

ครั้งที่  1 / ๒๕61
วันที่  22  กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561
ณ  ห้องประชุมเทศบาลตำบลควนเสาธง
.................................................
ผู้มาประชุม





	ที่
	ชื่อ - สกุล
	ตำแหน่ง
	ลายมือชื่อ
	หมายเหตุ

	๑
๒
๓
๔
๕
๖
7
	นายหร้อหีม  นวลดำ
นายเพียรชัย  เสวตโสธร
นายเสกสรรค์  สีสอาด
นางกฤตพร  สกุลเด็น
นายหมูหำหมัด  เหล็มนุ้ย
นางสาวจุฑารัตน์  หน้องมา
นางสาววธัญญา  อภัยรัตน์
	ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
เลขานุการ
	หร้อหีม  นวลดำ
เพียรชัย  เสวตโสธร
เสกสรรค์  สีสะอาด
กฤตพร  สกุลเด็น
หมูหำหมัด  เหล็มนุ้ย
จุฑารัตน์  หน้องมา
วธัญญา  อภัยรัตน์
	


ผู้ไม่มาประชุม

-  ไม่มี-
เริ่มประชุมเวลา   
10.๐๐  น.

เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายหร้อหีม  นวลดำ ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61  -  ๒๕63)  เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม และมอบหมายให้ นายเพียรชัย  เสวตโสธร  ปลัดเทศบาล ดำเนินการประชุมโดยมีวาระการประชุม ดังนี้
ระเบียบวาระที่ ๑   
เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
นายเพียรชัย  เสวตโสธร 

 แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕8 - ๒๕60)  ตามคำสั่งเทศบาลตำบลควนเสาธง ที่ 48/๒๕61      ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ 300
มติที่ประชุม   

รับทราบ
ระเบียบวาระที่  ๒  
เรื่องรับรองรายงานการประชุม



-  ไม่มี  -
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ระเบียบวาระที่ ๓   
เรื่องเพื่อพิจารณา
นายเพียรชัย  เสวตโสธร

การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕63)  เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น

2. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ได้แก่  ความรู้ที่จำเป็นประจำสายงาน  ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน  และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคน การคิดเชิงกลยุทธ์  เป็นต้น

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี การส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์ การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติ การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข


ซึ่งการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – ๒๕63)   นั้นจะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 - ๒๕63)  และข้อบัญญัติฯ ของเทศบาล  ซึ่งได้มอบหมายให้นักทรัพยากรบุคคลไปดำเนินการประสานกับส่วนราชการให้สำรวจความต้องการอบรมของพนักงาน รายละเอียดของแต่ละกองได้รวบรวมและจัดทำใบสรุปให้แล้วดังเอกสารที่แจกให้กรรมการ ดังนั้นเพื่อให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง จึงร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร ให้คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กรโดย  มีรายละเอียดดังนี้ 
1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไป  เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น
2. หลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ  ได้แก่  ความรู้ความเข้าใจในวิธีการปฏิบัติงานในหน้าที่  และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับงาน  ความสนใจ  ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อนำมาพัฒนางานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  เหมาะสม  และทันสมัย  ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน
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3. หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสายงาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง
4. หลักสูตรด้านการบริหาร  ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ  การพัฒนาคน  การคิดเชิงกลยุทธ์  เป็นต้น
5. หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม  และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร  เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฺฏิบัติงานอย่างมีความสุข
6. หลักสูตรเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน  ได้แก่  การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น  มนุษยสัมพันธ์การทำงาน  การสื่อสารและการสื่อความหมาย
7. หลักสูตรการศึกษาเพิ่มเติมในประเทศ  ได้แก่  การเพิ่มพูนความรู้  ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ  เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ
8. หลักสูตรการดูงานเพิ่มเติมในประเทศ ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้ด้วยการดูงานในประเทศ เพื่อเป็นการนำความรู้หรือแนวคิดมาปรับประยุกต์ในการพัฒนาพัฒนาองค์กร
นายเสกสรรค์  สีสอาด

เห็นด้วยกับหลักสูตรดังกล่าวที่ได้จัดทำรายละเอียดมาถือว่าครบถ้วน

ในฐานะผู้บังคับบัญชาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างสำนักปลัดเทศบาลถือว่าหลักสูตรที่กล่าวมาสมบูรณ์และไม่มีประสงค์จะเพิ่มเติมหลักสูตรใด และขอเสนอให้ให้พนักงานทุกคนได้รับการอบรมเพิ่มเติมความรู้อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง
นางกฤตพร  สกุลเด็น

กองคลังก็เห็นด้วย  ไม่ขอเพิ่มเติมหลักสูตรใด
นายหมูหำหมัด  เหล็มนุ้ย
กองช่างเห็นว่าหลักสูตรที่กล่าวมาเหมาะสมและไม่ประสงค์จะเพิ่มเติมหลักสูตรใด
นางสาวจุฑารัตน์  หน้องมา      กองการศึกษาเห็นด้วยกับหลักสูตรข้างต้นค่ะ
นายหร้อหีม  นวลดำ
กระผมก็เห็นว่าด้วยพนักงานเทศบาลควรจะได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง และไม่ทราบว่าแต่ละกองประสงค์จะเพิ่มเติมหลักสูตรการในการฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเพิ่มเติมบ้างอีกหรือไม่  ในเมื่อไม่มีก็ขอมติที่ประชุมในการบรรจุหลักสูตรดังกล่าวลงในแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลจองถนน
มติที่ประชุม   


มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ
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ระเบียบวาระที่  ๔    
เรื่องอื่น ๆ



ไม่มี  
ปิดประชุมเวลา    
๑1.45  น.



ลงชื่อ
       



ผู้บันทึกรายงานการประชุม



    
  (นางสาววธัญญา  อภัยรัตน์)





           นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ



ลงชื่อ
     



ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม



              (นายเพียรชัย  เสวตโสธร)


                      ปลัดเทศบาลตำบลควนเสาธง     



ลงชื่อ
     



ผู้รับรองรายงานการประชุม



                (นายหร้อหีม  นวลดำ)


                     นายกเทศมนตรีตำบลควนเสาธง
[image: image1.jpg]



แผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563
เทศบาลตำบลควนเสาธง
อำเภอตะโหมด  จังหวัดพัทลุง
คำนำ


ตามที่ คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพัทลุง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ได้กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม นั้น

เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด เทศบาลตำบลควนเสาธงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63 ซึ่งครอบคลุมถึงบุคลากรตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของเทศบาลที่กฎหมายกำหนด เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ 

แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตำบลควนเสาธง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563      จึงเป็นเครื่องมือในการนำทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนาดังกล่าวจะนำไปสู่การปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุดต่อไป 
สารบัญ
                 เรื่อง
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