
    

      บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    ส ำนักปลัดเทศบำล  เทศบำลต ำบลควนเสำธง    
ที ่     พท ๕๓๙๐๑/10                                   วันที่          6     มกราคม 2566  
เรื่อง     รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565  
เรียน   นายกเทศมนตรีต าบลควนเสาธง 

  ตำมที่ เทศบำลต ำบลควนเสำธง ได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกนบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2565 ขึ้น โดยครอบครุมด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง ด้ำนกำรสรรหำ บรรจุและแต่งตั้งบุคลำกรด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกร ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมใน

องค์กร เพ่ือให้กำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำลต ำบลควนเสำธง เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดี

และสำมำรถบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมินคุณธรรมและควำม
โปร่งใสในกำรท ำงำนของหน่วยงำนภำครัฐ และได้ประกำศให้ทรำบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

  บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมำณ 2565 แล้ว จึงขอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบปรมำณ 2565 เพ่ือให้ผู้บริหำรได้ทรำบผลกำรวิเครำะห์/ปัญหำและอุปศรรค 
ข้อเสนอแนะ และพิจำรณำปรับปรุงให้ครอบครุมทุกด้ำน รำยละเอียดตำมที่เอกสำรที่แนบมำนี้ 

                 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ  

  

            ลงชื่อ.....................  ..............................  

                      (นำงสำวสุมลฑำ  เสนชุม)      

                                                       นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร   
  

- ควำมคิดเห็นหัวหน้ำส ำนักปลัด..................................  - ควำมเห็นปลัดเทศบำลต ำบล........................ ......  .....  

.......................................................................................           

....................................................................................   

      

                        

                  (นำงสำวนิตยำ  จันทมณี)                    (นำยเพียรชัย  เสวตโสธร)  

                       หัวหน้ำส ำนักปลัด                               ปลัดเทศบำลต ำบลควนเสำธง 

        



- ควำมเห็นของนำยกเทศมนตรีตำบลควนเสำธง..................................................  

 ................................................................ ..............................................................  

  

  

             (นำยหร้อหีม  นวลด ำ)     
       นำยกเทศมนตรีต ำบลควนเสำธง 



    

รายงานผลการดำเนินการ  

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ประจำปีงบประมาณ  2565  

 

 ของ 

 

 

เทศบาลตำบลควนเสาธง  
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ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนินงาน  

วัตถุประสงค์  ตัวช้ีวัด  ผลการดำเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  

กำรวำงแผนกำลังคน  - เพ่ือให้เทศบำลตำบลควนเสำธง        
มีโครงสร ้ำงกำรแบ่งงำนและระบบงำน 
ให้เหมำะสมไม่ซ้ำซ้อน  
- เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรดำเนินกำร 
วำงแผนพัฒนำบุคลำกรของเทศบำล ให้
เหมำะสม  
- เพ่ือให้เทศบำลตำบลควนเสำธง 
สำมำรถวำงแผนอัตรำกำลังในกำร บรรจุ
แตงตั้งข้ำรำชกำรหรือพนักงำน ส่วน
ท้องถิ่น ขำ้รำชกำรครู บุคลำกร ทำง
กำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจำ และ พนักงำน
จ ้ำง เพื่อให้เทศบำลตำบล ควนเสำธง 
เกิดประโยชน์ต่อประชำชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจตำมอำนำจ 

หนำ้ที่  

- แผนอัตรำกำลัง 3 ปี ของ 
เทศบำลตำบลควนเสำธง        
ในกำรวิเครำะห์อัตรำกำลัง เพ่ือ
จัดทำกรอบอัตรำกำลัง      ใน
แต่ละส่วนรำชกำร   

- เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ         

ในสำยอำชีพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงกำร  
องค์กร ระบบงำนและกรอบ 
อัตรำกำลังให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของเทศบำล 
ตำบลควนเสำธง   

- ประกำศใช้แผนอัตรำกำลัง 3  ปี 
ประจำปีงบประมำณ                    
2544 – 2566   

ปัญหา อุปสรรค   - 
ข้อเสนอแนะ  ควรมีกำรปรับปรุง 
แผนอัตรำกำลังอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง และควรมีกรอบอัตรำกำลัง 
พนักงำนเทศบำลในแต่ละส่วน 
รำชกำรอยำ่งชัดเจนเป็นแนวทำง 
ในกำรดำเนินงำน  
  



นโยบำยกำรสรรหำ บรรจุ 

แต่งตั้งบุคลำกร  

-กำรสรรหำข้ำรำชกำรครู และ
พนักงำนจ้ำง ให้ทันต่อกำร 
เปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสีย
กำลังคน  
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรำว่ำงไม่เกิน         
ร้อยละ 5 ของบุคลำกรทั้งหมด  
- เพ่ือให้ได้บุคลำกรที่มีคุณภำพ           

กำรคัดเลือกดำนินไปอย่ำงโปร่งใส และ

มีควำมโปร่งใส  

- กำรประกำศรับโอน (ย้ำย) 
พนักงำนเทศบำล  
- กำรเลื่อนระดับตำแหน่งที่ 
สูงขึ้น  
- กำรสรรหำและเลือกสรร เป็น
พนักงำนจ้ำง  
- กำรสรรหำในตำแหน่ง         

สำยงำนปฏิบัติ  

-กำรแต่งตั้งพนักงำนจ้ำงของ 
เทศบำลตำบลควนเสำธง ตำมคำสั่ง 

 เทศบำลตำบลควนเสำธง 
ที่ 211/2565 เรื่องจ้ำงพนักงำนจ้ำง 
ทั่วไป ประจำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2565 (แทนตำแหน่งที่ว่ำง)  

  

ปัญหา อุปสรรค   - 
ข้อเสนอแนะ  ดำเนินกำรด้วย 
ควำมโปร่งใส ควำมเป็นธรรม 
เสมอภำค แลยุติธรรม เพ่ือให้ได้ 
บุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
เหมำะสมกับตำแหน่ง  
  

-3- 

ประเด็นนโยบาย/ 

 แผนการดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหา อุปสรรค 

และข้อเสนอแนะ 

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร - เพ่ือนำคำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กร 
มำปรับปรุงใช้กับเทศบำลตำบลควน 
เสำธง  
-เพ่ือให้กำรปรับเปลี่ยนแนวคิดในกำร 
ทำงำน เน้นสร้ำงกระบวนกำรคิดและ 
กำรพัฒนำตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลำกร 
ของเทศบำลตำบลควนเส ำธง  

- เพ่ือให้บุคลำกร ปฏิบัติงำนอย่ำงมี 
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกท่ีสุด 

- มีแผนพัฒนำบุคลำกร  

- บุ ค ล ำ ก ร ยึ ด มั่ น ใ นห ลั ก 

คุณธรรม จริยธรรม ธรรมำภิ
บำล และ จรรยำบรรณในก ำร

ปฏิบัติ รำชกำร  

- มี ก ำ ร พั ฒ น ำ ศั ก ย ภ ำ พ 

ผู้ บ ริ ห ำ ร แ ล ะ เ พ่ิ ม ขึ้ น 

ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ใ น ก ำ ร 
ปฏิบัติงำนให้กับผู้ปฏิบัติงำน  

- มีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ กำร
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว ำ ม รู้ แ ล ะ 

-จั ดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้  

สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจ 
ของเทศบำลต ำบลควนเสำธง 

 -จัดท ำแผนพัฒนำบุคล ำกร ตำม

ต ำแหน่งและสำยงำนอำชีพ ตำม

สมรรถนะ  

-พัฒนำศักยภำพผู้บริหำร และเพ่ิม 

ขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน 
ให้กับผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับตำมสำย 

งำนอำชี พและต ำ แหน่ ง อย่ ำ ง 

ต่อเนื่อง  

ปัญหา อุปสรรค –  

ข้อเสนอแนะ  ควรส่ง เสริม  ให้

บุคลำกรทุกต ำแหน่งได้รับ กำร
อบรมเ พ่ือเ พ่ิมศักยภำพในกำร

ปฏิบัติงำน 



ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 

อย่ำงต่อเนื่อง 

-ส่งเสริมให้บุคลำกรยึดมั่นในหลัก 

คุณธรรม จริยธรรม ของเทศบำล 

ต ำบลควนเส ำธง 

นโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพ

ชีวิต 

- มีวิธีกำรในกำรก ำหนดปัจจัยท ำให้ 

มั่นใจว่ำสถำนที่ท ำงำนมี 

สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ 
พนักงำนเทศบำลมีส่วนร่วมในกำร 

สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน  

- มีวิธีกำรในกำรก ำหนดปัจจัยส ำคัญ 

ต่ำงๆ ซึ่งมีผลต่อควำมผำสุก ควำมพึง
พอใจและแรงใจในกำรท ำงำน 

- บุคลำกรเกิดแรงจูงใจในกำร 

ปฏิบัติงำน  

- สภำพควำมปลอดภัย อำชี

วอนำมัยและ สภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำน 

- ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัย อำ

ชีวอนำมัย และสภำแวดล้อม ใน

กำรท ำงำน  

- มีกำรจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอำสำ - 

สวัสดิกำรพนักงำนเทศบำล สิทธิคำ่

รักษำพยำบำ ค่ำเช่ำบำ้น เงินเพิ่ม
ค่ำครองชีพชั่วครำว ต ำมกฎหมำยที่

ก ำหนด 

ปัญหา อุปสรรค – 

ข้อเสนอแนะ ควรปรับปรุง สถำนที่

ท ำง ำนให้เหมำะสม กับจ ำนวน

บุคลำกรและเป็นกำร อ ำนวยควำม
สะดวกให้กับผู้มำ ติดต่อรำชกำร มี

กำรประขุม ประจ ำเดือนเพื่อ

ติดตำม ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
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ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ดำเนินงาน         

วัตถุประสงค์  ตัวช้ีวัด  ผลการดำเนินงาน  ผลการวิเคราะห์/ปัญหา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  



นโยบำยกำรประเมินผล 

กำรปฏิบัติงำน  

- เพ่ือให้ผลกำรปฏิบัติงำนมี 
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำม 
เป้ำหมำย และสำมำรถวัดและ 
ประเมินผลกำรปฏิบัติง ำนได้อย่ำง
เป็น ธรรม  
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภำรกิจและ 

อำนำจหนำ้ที่  

- มีแนวทำงกำรปฏิบัติตำม 
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมกำร 
พนักงำนเทศบำลกำหนด  
- ประกำศหลักเกณฑ์และ 
วิธีกำรประเมินผลกำร 
ปฏิบัติงำนตำมผลสัมฤทธิ์ ของงำน

และสมรรถนะหลัก  

- มกีำรจัดท ำบันทึกข้อตกลง กำร

ปฏิบัติรำชกำรระหว่ำง 

ผู้บังคับบัญชำ  

- มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

ในรอบกำรประเมิน ครั้งที่ 1 

ระหว่ำง 1 ตุลำคม 2564 ถึง 31 

มีนำคม 2565 ครั้งที่ 2 ระหว่ำง 1 

เมษำยน 2565 ถึง 30 กันยำยน 

2565 

ปัญหา อุปสรรค   - 

ข้อเสนอแนะ  กำรประเมินผล 
กำรปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใส 
ผู้บังคับบัญชำให้ค ำแนะน ำ 
ค ำปรึกษำ ในกำรปฏิบัติงำน 

นโยบำยส่งเสริมจริยธรรม 

และคุณธรรมในองค์กร 

- เพ่ือให้บุคลำกรยึดถือเป็นหลักกำร 

แนวทำงปฏิบัติและเป็นเครื่องมือ

ก ำกับ ควำมประพฤติของบุคลำกร 

- ประกำศคณะกรรมกำร พนักงำน

เทศบำล  

- ประกำศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ 

จริยธรรมของพนักงำน  

เทศบำลต ำบลควนเส ำธง 

- จัดท ำประกำศ เรื่อง หลักเกณฑ์ 

เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงำน ส่วน

ต ำบลและพนักงำนจ้ำง ของเทศบำล

ต ำบลควนเส ำธง  

- พนักงำนเทศบำล และพนักงำน จ้ำง 

ปฏิบัติตำมประกำศหลักเกณฑ ์ ที่

ก ำหนด 

ปัญหา อุปสรรค   - 

ข้อเสนอแนะ  กำรยึดมั่นใน

หลัก จริยธรรม จรรยำวิชำชีพ

ของ องค์กร กำรให้บริกำร

ประชำชน ด้วยควำมรอดเร็ว มี

อัธยำศัยและ ไมเ่ลือกปฏิบัติ 

  

  

  

  

  

 



   


