
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  ส ำนักปลัด เทศบำลต ำบลควนเสำธง                                        

ที่   พท ๕๓๙๐๑/6 วันที่      6  มกรำคม  2565           

เรื่อง   รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2564 

เรียน นำยกเทศมนตรีต ำบลควนเสำธง 

  ตำมที่ เทศบำลต ำบลควน เสำธง ได้จัดท ำนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุ คคล ประจ ำ ปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 ขึ้น โดยครอบคลุมด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง ด้ำนสรรหำ บรรจุและกำรแต่งต้ังบุคลำกร 
ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร ด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต ด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ด้ำนกำรส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร เพ่ือให้กำรบริหำรงำนบุคคลของเทศบำลต ำบลควนเสำธง เป็นไปตำมหลักกำรบริหำรจัดกำร
บ้ำนเมืองที่ ดีและสำมำรถบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งให้สอดคล้องกับกำรประเมิน
คุณธรรมและควำมโปร่งในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ และได้ประกำศให้ทรำบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

 บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมำณ 2564 แล้ว จึงขอรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ 2564 เพ่ือให้ผู้บริหำรได้ทรำบผลกำรวิเครำะห์/ปัญหำและอุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ และพิจำรณำปรับปรุงให้ครอบคลุมทุกด้ำน รำยละเอียดตำมเอกสำรที่แนบมำพร้อมนี้ 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดทรำบ 

 

       ลงชื่อ..................... .............................. 
                (นำงสำววธัญญำ  อภัยรัตน์) 
                               นักทรัพยำกรบุคคลฯ  
 
- ควำมเห็นหัวหน้ำส ำนักปลัด........................................ - ควำมเห็นปลัดเทศบำลต ำบล..............................  ..... 
....................................................................................... .................................................................................... 
 
   
                            (นำยอุดม กำระนันต์)                            (นำยเพียรชัย  เสวตโสธร) 
                              หัวหน้ำส ำนักปลัด        ปลัดเทศบำลต ำบลควนเสำธง 
 
     
    -  ควำมเห็นของนำยกเทศมนตรีต ำบลควนเสำธง............ ...................................... 
    ............................................................................................................................. . 
 
 
      (นำยหร้อหีม  นวลด ำ)   
          นำยกเทศมนตรีต ำบลควนเสำธง



 
 

รายงานผลการด าเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ  2564 
 

ของ 
 
 

เทศบาลต าบลควนเสาธง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

กำรวำงแผนก ำลังคน - เพ่ือให้เทศบำลต ำบลควนเสำธง                   
มีโครงสร้ำงกำรแบ่งงำนและระบบงำน
ให้เหมำะสมไม่ซ้ ำซ้อน 
- เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
วำงแผนพัฒนำบุคลำกรของเทศบำล
ให้เหมำะสม 
- เพ่ือให้เทศบำลต ำบลควนเสำธง 
สำมำรถวำงแผนอัตรำก ำลังในกำร
บรรจุแตงต้ังข้ำรำชกำรหรือพนักงำน
ส่วนท้องถิ่น ข้ำรำชกำรครู บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ลูกจ้ำงประจ ำ และ
พนักงำนจ้ำง เพ่ือให้เทศบำลต ำบล
ควนเสำธง เกิดประโยชน์ต่อประชำชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภำรกิจตำมอ ำนำจ
หน้ำที่ 

- แผนอัตรำก ำลัง 3 ปี ของ
เทศบำลต ำบลควนเสำธง                  
ในกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลัง
เพ่ือจัดท ำกรอบอัตรำก ำลัง               
ในแต่ละส่วนรำชกำร  
- เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ                   
ในสำยอำชีพ 

- ทบทวนและปรับปรุงโครงกำร
องค์กร ระบบงำนและกรอบ
อัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของเทศบำล
ต ำบลควนเสำธง  
- ประกำศใช้แผนอัตรำก ำลัง 3  ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ                        
2544 – 2566  

ปัญหา อุปสรรค   - 
ข้อเสนอแนะ  ควรมีกำรปรับปรุง
แผนอัตรำก ำลังอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง และควรมีกรอบอัตรำก ำลัง
พนักงำนเทศบำลในแต่ละส่วน
รำชกำรอย่ำงชัดเจนเป็นแนวทำง
ในกำรด ำเนินงำน 
 

นโยบำยกำรสรรหำ บรรจุ
แต่งต้ังบุคลำกร 

-กำรสรรหำข้ำรำชกำรครู และ
พนักงำนจ้ำง ให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงหรือกำรสูญเสียก ำลังคน 
- โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรำว่ำงไม่เกิน                  
ร้อยละ 5 ของบุคลำกรทั้งหมด 
- เพ่ือให้ได้บุคลำกรที่มีคุณภำพ                     
กำรคัดเลือกด ำเนินไปอย่ำงโปร่งใส 
และมีควำมโปร่งใส 

- กำรประกำศรับโอน (ย้ำย) 
พนักงำนเทศบำล 
- กำรเลื่อนระดับต ำแหน่ง                
ที ่สูงขึ้น 
- กำรสรรหำและเลือกสรร
เป็นพนักงำนจ้ำง 
- กำรสรรหำในต ำแหน่ง                 
สำยงำนปฏิบัติ 

- กำรแต่งต้ังพนักงำนจ้ำงของ
เทศบำลต ำบลควนเสำธง ตำมค ำสั่ง
เทศบำลต ำบลควนเสำธง ที่ 
211/2564 เรื่องจ้ำงพนักงำนจ้ำง
ทั่วไป ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
2564 (แทนต ำแหน่งที่ว่ำง) 

ปัญหา อุปสรรค   - 
ข้อเสนอแนะ  ด ำเนินกำรด้วย
ควำมโปร่งใส ควำมเป็นธรรม 
เสมอภำค แลยุติธรรม เพ่ือให้ได้
บุคลำกรที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
เหมำะสมกับต ำแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร - เพ่ือน ำควำมรู้ที่มีอยู่ภำยนอกองค์กร
มำปรับปรุงใช้กับเทศบำลต ำบลควน
เสำธง 
- เพ่ือให้กำรปรับเปลี่ยนแนวคิดในกำร
ท ำงำน เน้นสร้ำงกระบวนกำรคิดและ
กำรพัฒนำตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลำกร
ของเทศบำลต ำบลควนเสำธง 
- เพ่ือให้บุคลำกร ปฏิบัติงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลมำกที่สุด 

- มีแผนพัฒนำบุคลำกร 
- บุคลำกรยึดม่ันในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม                    
ธรรมำภิบำล และ
จรรยำบรรณในกำรปฏิบัติ
รำชกำร 
- มีกำรพัฒนำศักยภำพ
ผู้บริหำรและเพ่ิมขึด
ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนให้กับผู้ปฏิบัติงำน 
- มีกำรถ่ำยทอดควำมรู้              
กำรแลกเปลี่ยนควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน
อย่ำงต่อเนื่อง 

- จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้
สอดคล้องกับบทบำทและภำรกิจ
ของเทศบำลต ำบลควนเสำธง 
- จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร                
ตำมต ำแหน่งและสำยงำนอำชีพ
ตำมสมรรถนะ 
- พัฒนำศักยภำพผู้บริหำร และเพ่ิม
ขีดควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำน
ให้กับผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับตำมสำย
งำนอำชีพและต ำแหน่งอย่ำง
ต่อเนื่อง 
- ส่งเสริมให้บุคลำกรยึดม่ันในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ของเทศบำล
ต ำบลควนเสำธง 

ปัญหา อุปสรรค   - 
ข้อเสนอแนะ  ควรส่งเสริม                      
ให้บุคลำกรทุกต ำแหน่งได้รับ                 
กำรอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำร
ปฏิบัติงำน 
 

นโยบำยกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิต 

-มีวิธีกำรในกำรก ำหนดปัจจัยท ำให้
ม่ันใจว่ำสถำนที่ท ำงำนมี
สภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย และ
พนักงำนเทศบำลมีส่วนร่วมในกำร
สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
- มีวิธีกำรในกำรก ำหนดปัจจัยส ำคัญ
ต่ำงๆ ซ่ึงมีผลต่อควำมผำสุก                    
ควำมพึงพอใจและแรงใจในกำรท ำงำน 

- บุคลำกรเกิดแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน 
- สภำพควำมปลอดภัย                
อำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

- ปรับปรุงสภำพควำมปลอดภัย              
อำชีวอนำมัย และสภำแวดล้อม                 
ในกำรท ำงำน 
- มีกำรจัดกิจกรรม 5 ส. และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอำสำ 
- สวัสดิกำรพนักงำนเทศบำล                  
สิทธิค่ำรักษำพยำบำล ค่ำเช่ำบ้ำน 
เงินเพ่ิมค่ำครองชีพชั่วครำว                   
ตำมกฎหมำยที่ก ำหนด 

ปัญหา อุปสรรค   - 
ข้อเสนอแนะ  ควรปรับปรุง
สถำนที่ท ำงำนให้เหมำะสม                   
กับจ ำนวนบุคลำกรและเป็นกำร
อ ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้มำ
ติดต่อรำชกำร มีกำรประขุม
ประจ ำเดือนเพ่ือติดตำม
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

นโยบำยกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำน 

- เพ่ือให้ผลกำรปฏิบัติงำนมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลตำม
เป้ำหมำย และสำมำรถวัดและ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเป็น
ธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภำรกิจและ
อ ำนำจหน้ำที่ 

- มีแนวทำงกำรปฏิบัติตำม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมกำร
พนักงำนเทศบำลก ำหนด 
- ประกำศหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนตำมผลสัมฤทธิ์ 
ของงำนและสมรรถนะหลัก 

- มีกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลง               
กำรปฏิบัติรำชกำรระหว่ำง
ผู้บังคับบัญชำ 
- มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ในรอบกำรประเมิน ครั้งที่ 1 
ระหว่ำง 1 ตุลำคม 2563                  
ถึง 31 มีนำคม 2564 
ครั้งที่ 2 ระหว่ำง 12 เมษำยน 
2564 ถึง 30 กันยำยน 2564 

ปัญหา อุปสรรค   - 
ข้อเสนอแนะ  กำรประเมินผล      
กำรปฏิบัติงำนด้วยควำมโปร่งใส 
ผู้บังคับบัญชำให้ค ำแนะน ำ 
ค ำปรึกษำ ในกำรปฏิบัติงำน 
 

นโยบำยส่งเสริมจริยธรรม
และคุณธรรมในองค์กร 

- เพ่ือให้บุคลำกรยึดถือเป็นหลักกำร 
แนวทำงปฏิบัติและเป็นเครื่องมือก ำกับ
ควำมประพฤติของบุคลำกร 

- ประกำศคณะกรรมกำร
พนักงำนเทศบำล 
- ประกำศหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
จริยธรรมของพนักงำน
เทศบำลต ำบลควนเสำธง 

-จัดท ำประกำศ เรื่อง หลักเกณฑ์
เก่ียวกับจริยธรรมของพนักงำน         
ส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง             
ของเทศบำลต ำบลควนเสำธง 
- พนักงำนเทศบำล และพนักงำน
จ้ำง ปฏิบัติตำมประกำศหลักเกณฑ์
ที่ก ำหนด 

ปัญหา อุปสรรค   - 
ข้อเสนอแนะ  กำรยึดม่ันในหลัก
จริยธรรม จรรยำวิชำชีพของ
องค์กร กำรให้บริกำรประชำชน
ด้วยควำมรวดเร็ว มีอัธยำศัยและ
ไมเลือกปฏิบัติ 
 

 



 
 
 
 





 

 
  

  


